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Sammanfattning

Sammanfattning

Trollangen Bostad AB ar ett familjeagt fastighetsbolag som forvaltar
och utvecklar bostader i Goteborgsregionen. Bolaget stravar efter
att skapa hallbara och kvalitativa boenden samt vara ett av Sveriges
mest uppskattade bostadsbolag. Hallbarhetsarbetet, som leds av
affarschef Malin Andersson och projektledare Annika Thorneby, ar
frivilligt men systematiskt och integreras i foretagets styrning via

ledningssystemet Acture.

Fokus ligger pa att bidra till FN:s globala mal,
dir sarskilt anstindiga arbetsvillkor, hillbara
stader, ansvarsfull konsumtion och biologisk
mangfald dr prioriterade omraden. Under 2024
har Trollingen genomfoért flera initiativ f6r

att minska sin miljopaverkan och stirka den
sociala hillbarheten. I Vistra Bodarna har en
naturvirdesinventering genomforts for att
skydda djur och insekter, och restaureringen av
kulturhistoriska byggnader har inletts. For att
6ka energieffektiviteten har bolaget investerat i
fossilfri energi, inklusive férberedelser for ater-
uppbyggnad av vattenkraftverket i Forsaker.
Vidare har nyproduktion planerats enligt
svanenmdrkning och livscykelanalyser for att
minimera klimatpaverkan.

Vi har ocksd satt upp ambitiésa lingsiktiga
mal. Bland annat ska alla fastigheter drivas med
fossilfri energi senast 2030, och all nyproduk-
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tion ska miljOcertifieras. For att sdkerstilla
social hillbarhet ska alla utvecklingsprojekt ha
en tydlig social malsittning, och hyresgisterna
ska uppleva trygghet och trivsel genom 6kad
dialog och lokala initiativ. Interna mal inklude-
rar jamstilldhet och att samtliga leverantérer
ska f6lja en uppférandekod.

Trollingen hanterar ocksé olika risker kopplade
till klimatférindringar, energikost-nader och
regulatoriska krav. Genom klimatanpassning,
ckosystemanalyser och energieffektivisering
minimeras negativa effekter. I'T-sakerhet och
leverant6rsansvar dr andra viktiga omriden

dir féretaget proaktivt arbetar for att minska
risker.



Om foretaget

Om foretaget

Trollangen ar ett familjeagt fastighetsbolag som ager och forvaltar
hyresfastigheter samt utvecklar nya bostadsomraden i Goteborgs-
regionen. Bolaget grundades 2002 av Anders Borjeson som fortfarande
ar aktiv i Trollangen genom sitt dgande samt i sin roll som koncernchef.

Sedan starten i boérjan av 2000-talet har Trol-
lingen byggt nira 2000 villor, bostadsritter
och hyresritter. Bolaget har pigiende plan-
och byggprocesser igang for yttetligare ett
stort antal bostdder. Trollingens affarsidé dr att
forverkliga dromhem med smarta 16sningar,
hég kvalitet 1 ritt lige.

Man ska ocksa vara ett av de bista bostadsbo-
lagen i Sverige, vilket innebdr att bolaget ska
ha de néjdaste kunderna, de mest vilskotta
fastigheterna och ett miljéarbete som frimjar
héllbar utveckling pa biésta sitt. Detta kan vi
uppna genom att vi aktivt arbetar med bland
annat hyresgastundersékningar, och resultatet
av dessa, samt genom att implementera milj6-
atgirder baserade pa vetenskapliga metoder £6r
att minska klimatpaverkan och frimja cirkuldr
ekonomi.

Trollingens ambition som sambhillsutveck-
lare 4r att vara med och bygga och utveckla
framtidens samhalle, det vill siga att man
representerar de ingenjorer, arkitekter, byg-
gare, lant-mitare och forvaltare som funderar
over hur byggnader ska se ut och fungera,

hur méinniskor ska kunna transportera sig och
kommunicera med varandra, vilka funktio-
ner olika stads-delar ska ha, hur man sikrar
tilledngen till rent vatten, ren luft och energi,
hur man ska bygga hus och anliggningar sd de
hiller linge. Trollingen gor det helt enkelt med
omtanke och kvalitet.

Styrning

Trollingens affdrschef Malin Andersson samt
projektledare Annika Thérneby ér ansvariga
f6r bolagets hallbarhetsarbete samt hillbar-
hetsrapportering. Trollingens styrelse ar ytterst
ansvarig for hallbarhetsarbetet samt rapporten
och kommer drligen granska och godkinna
hallbarhetsrapporten jaimte bolagets revisor.

I samrad med bolagets ledningsgrupp bere-
der Malin Andersson och Annika Thérneby
arligen forslag pa kortsiktiga och langsik-tiga
malsittningar i form av dtgirder och aktiviteter
tillsammans med en budget. Det ir styrelsens
uppgift att ta beslut om att anta kommande

ars atgirder och aktiviteter med tillh6rande
budget.

Uppféljningen av det 16pande hallbarhetsatbe-
tet f6ljs upp i samband med ordinarie styrelse-
moten.

Eftersom Trollingen inte triffas av reglerna
for rapportering sa ir bolagets hallbarhets-
rapportering frivillig. Bolaget anvinder sig av
ledningssystemet Acture.
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Vart
hallbarhetsarbete

Trollangen har under 2024 sammanstallt var forsta hallbarhetsrapport
samt hallbarhetsplan for kommande aren framat. Detta arbete omfattas
bland annat av framtagandet av langsiktiga mal for hallbarhetsarbetet.
Det ar mal for vart befintliga fastighetsbestand sasom fossilfri energi,
egenproducerad el och sociala smal for att skapa trygghet och trivsel.
Det ar ocksa mal for vara nya projekt sasom miljocertifierade bygg-
nader, biologisk mangfald och sociala mal. Vi har dessutom tagit fram
mal om uppférandekoder for vara leverantorer for att sakerstalla
arbetstagares rattigheter och motverka oegentligheter.




Exempel pa aktiviteter

Under 2024 har flera aktiviteter genomforts som siktar mot véra lingsiktiga mal.

Vart hillbarhetsarbete

I Vistra Bodarna har ett planarbete inletts med
naturvirdesinventering inklusive figlar och
fladdermoss for att bevara livsmilj6er at djur
och insekter. I det fortsatta arbetet tas detta vidare
med ekosystemtjanstanalys. I Vistra Bodarna har vi
stort fokus dven pd kulturmiljén dir restaureringen
av Kokerskans hus och Mossbergska parken ir

viktiga férutsittningar for hela projektet.

Forvaltningsavdelningen har 16pande
kontrollerat och optimerat energi-

forbrukningen i alla vara fastigheter.

Genom AktivBo har vi for
andra aret i rad genomfort
NKI-undersékningar for att
6ka kunskapen om trivsel
och kunna férbittra den
sociala hallbarheten.

Hallbarhetsrapport 2024

Pigdende byggnation av Koningsbakkae har
planerats utifran krav f6r svanen-mirkning och
livscykelanalys (LLCA) for att kunna berikna miljépa-
verkan under byggnadernas hela livscykel (byggande,
foérvaltning, rivning). P sikt dr vart mal att géra LCA
redan vid projektering for att minska byggnadens
milj6paverkan.

For att kunna producera fossilfri el satsar
Trollingen pa att ateruppbygga vattenkraft-
verket i Forsiker. Under aret har férberedande
arbete pagatt med flera miljddomar, projek-
tering och konstruktion av drinnan igenom
omradet. Vi har dven deltagit i projekt for att
frimja alens vandring igenom omradet.
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Under aret har vi byggt vinds-
lagenheter av tidigare forrad i
Hildedal f6r att utnyttja det

redan byggda.

house Gas Protocol.
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Vi har gjort en klimatberdkning
for forvaltningen baserad pa
den globala standarden Green-

Loy



Vi ska bevara den biologiska
mdngfalden och virna om
ekosystem.”



Langsiktiga mal

Vart hillbarhetsarbete

Mal Rubrik

Vi ska vara en attraktiv arbetsplats * 2030 ska 100% av vara leverantdrer ha signerat 40% 60%

som frimjar en trygg och siker var uppférandekod.

arbetsmilj6 for alla i var virdekedja. * Vi ska efterstriva en fortsatt jimn kénsfordel- Qd
ning (40/60) bland medarbetare i ledande position Fs)rtsq.ttjéim‘nn
samt pé bolaget generellt. konsfordelning

Vi ska kontinuerligt minska vart * Vi efterstri tto-noll klimatavtryck 2050

a uerlig avi efterstrivar netto-noll klimatavtryc 100%

klimatavtryck.

enligt Parisavtalet. For vara forvaltningsfastigheter
efterstravar vi att na detta redan 2040.

* Till 2030 ska vi ha reducerat vart klimatavtryck
med 55% med 2023 som basar. Detta ska vi upp-
na genom att:

- Ar 2030 ska 100% av véra fastigheter forses med
fossilfri energi.

* All var nyproduktion ska miljécertifieras med
Svanen eller motsvarande.

* Under 2025 ska vi undersoka férutsittningar
och precisera mal for aterbruk.

* Under 2025 ska vi utbilda oss i klimatberikning-
ar for nyproduktion for att férstd hur vi kan
forbattra vara kommande nyproduktioner klimat-
péaverkan.

* I vart dldre bestand ska vi systematiskt och kon-
tinuerligt se 6ver och forbittra energiprestandan
for att minska energiférbrukningen i linje med
vara mal ovan.

Antal fastigheter 2030 med
Fossilfri energi

-55%
minskat

Klimatavtryck

—p 2030

jamfort med
2023

Vi ska bevara den biologiska
mangfalden och virna om
ekosystem.

* Vi ska alltid gora ekosystemanalyser och/eller
gronytefaktor i samband med planprocesser.

* Ekosystemanalyser anvinds aktivt for att anpassa
stadsplanering och bevara biologisk mangfald.

* Vi ska kontinuerligt jobba med insatser i vara
befintliga fastigheter for att bevara ekosystem och
biologisk mangfald

Alltid gora

» ekosystemanalyser/
gronytefaktor vid

\ [ ] planprocesser

Vira hyresgister ska trivas och
kénna sig trygga och nojda.

* Vi efterstravar hogt betyg i hyresgistundersok-
ningar.

* Vi ska 6ka vir kommunikation genom den digi-
tala tjdnsten mina sidor samt 6kad nirvaro pa
plats i fastigheterna.

* Vi ska genomfo6ra fler aktiviteter som frimjar
gemenskap och sammanhallning,

@D, Fler aktiviteter som
framjar gemenskap

och sammanhallning

Utvecklingsprojekt med socialt mal

Hallbarhetsrapport 2024

* Samtliga av véra utvecklingsprojekt ska ha ett
tydligt mél/syfte kopplat till social hallbarhet.

* Genom att bygga och férvalta olika typer av
boenden samt vird kan vi erbjuda kvalitativa hem
och miljéer for fler grupper inom samhillet
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VArt hallbarhetsarbete
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Resultatindikatorer

Klimatavtryck férvaltning

Ar Ton CO?%
2023 1353
2024 =

Tabellen visar totala klimataviryck i ton CO% enligt standarden

GHG-protocol.

Kh'matavtryck (energi, tesor och konsumtion)

Ar Ton CO% per
medarbetare

2023 3,69

2024 3,66

Tabellen visar det drliga ntslippet ton CO% per medarbetare
baserat pa kategorierna energi, resor och konsumtion.

Egenproducerad el
Ar kWh
2023 40 227
2024 37 658

Tabellen visar var drliga produktion av solel i £W h.

Koénsférdelning
Ar Kvinnor % | Min %
2023 50 50
2024 50 50

Tabellen visar andelen kvinnor respektive man per ar.

Konsférdelning
Ar NPS
2023 52
2024 14

Tabellen visar NPS (net promotor score) fran vira hyresgdster.

Utvecklingsprojekt med socialt mal

Ar Beskrivning Fastighet/ort
socialt mal

2020 40 st Trygghets- Graberget/Goteborg
bostider

2020 8 st BMSS liagenheter | Graberget/Goteborg

2020 Bogemenskap 59 Hégsbo/Gotebotg
ligenheter

2020 7 st BMSS lagenheter | Griberget/Gotebotg

2022 Utegym byggs, Bjorkris/Kungsbacka
utsiktsplats vinner
arkitekturpris

2022 Projekt fagelholk Vistra Bodarna/
med forskolan Alngsis

2023 Motionsslingor Bjorkris/Kungsbacka
invigs

Tabellen visar utvecklingsprojekt med socialt mal.

Oegentligheter
Ar Rapporterade fall
(korruption)
2023 -
2024 -

Tabellen visar antalet inrapporterade fall av oegentligheter och korruption.

Signerade uppférandekoder

Ar

Andel signerade
uppforandekoder

2024

Tabellen visar den arliga andelen signerade nppforandekoder.

Hallbarhetsrapport 2024
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Visentlighetsanalys

Vasentlighetsanalys

Vi har baserat var vasentlighetsanalys pa mojligheterna att bidra till
FNs 17 globala mal for hallbar utveckling. | bedomningen har ut-
gangspunkterna varit bransch och geografiska placering. Hansyn har
aven tagits till vara viktigaste intressenters forvantningar. Vidare har vi
beaktat identifierade risker relaterade till miljo, social hallbarhet och
styrning. Riskerna beskrivs narmare i avsnittet Riskanalys.

Har presenteras fyra utvalda globala mal (tillika vasentlighetsomraden)
som ar vagledande i vart hdllbarhetsarbete tillsammans med resultatet
av var intressentanalys.

14 Hallbarhetsrapport 2024



Viisentlighetsanalys

Visentlighetsomraden

Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt (mal 8)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Milet handlar om att verka f6r varaktig ekonomisk tillvixt som
inte sker pa bekostnad av sociala och miljomissiga aspekter
genom att exempelvis férbattra resurseffektiviteten i produktion
och konsumtion. Milet handlar dven om att sikerstilla arbetsta-
gares rittigheter samt frimja trygg och siker arbetsmilj6 for alla.
Vi kan bidra till malet genom att erbjuda vira medarbetare gene-

résa férmaner, regelbundna medarbetarsamtal och medarbetar-

undersékningar samt genom noggrant utférd leverantérskontroll.

Hallbara stider och samhillen (mal 11)

Malet handlar om att gora stdder och bosittningar inkluderande
och sikra, motstindskraftiga och hillbara genom att exempelvis
minska stidernas miljépaverkan, och mildra de negativa
konsekvenserna av klimatférindringarna.

Vi kan bidra till malet genom att miljdmarka vara fastigheter,
gbra medvetna materialval, skapa goda livsmiljSer f6r djur och
insekter samt arbeta aktivt f6r att klimatanpassa véra fastigheter.

Hallbar konsumtion och produktion (mal 12)
1 HALLBAR Milet handlar om att sikerstilla hillbara konsumtions- och
KONSUMTION produktionsménster genom resurseffektivisering och ansvarsfull
OCH PRODUKTION hantering av avfall. Médlet handlar dven om att uppmuntra vira
c O intressenter till hallbara metoder och livsstilar, Vi kan bidra till
| malet genom god avfallshantering, hallbara materialval och

investeringar i férnyelsebar energi..

Ekosystem och biologisk méangfald (mal 15)

Malet handlar om att skydda, dterstilla och frimja ett héllbart 1 EKDSYSTEM OCH
nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart bruka skogar, BIOLOGISK
bekimpa Skenspridning och hejda férlusten av biologisk mang- MANGFALD

fald. Vi kan bidra till mélet genom att investera i aterstillandet av
ekosystem och skapa livsmiljSer 6 djur och insekter.

Hallbarhetsrapport 2024 15



Visentlighetsanalys
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Intressentanalys
Intressenter Dialoger Prioriterade omriaden | Prioriterade omraden
Kunder Moten God affirsetik Ansvarsfull avfallshantering
Marknadsféring Regelefterlevnad Hallbar energi
Unders6kning Transparens Hallbara produkter
Hallbara investeringar
Medarbetare Moten Ekonomisk tillvixt Goda arbetsvillkor
Styrdokument/policy Hallbara investeringar Frimja biologisk mangfald
Transparens Hallbar energi
Teknisk utveckling Hallbara ink6p av
Siker datahantering produkter/tjinster
Regelefterlevnad Hallbara transporter
God affirsetik Ansvarsfull avfallshantering
Hyresgister Méten Transparens Trygghet
Undersokning Regelefterlevnad Teknisk utveckling
Uppférandekod God affirsetik Ansvarsfull avfallshantering
Hallbara produkter Frimja biologisk mangfald
Hallbara tjanster Hallbar energi
Motverka diskriminering
Langivare Moten Ekonomisk tillvixt God affirsetik
Upphandling Hallbara investeringar Hallbara produkter
Marknadsféring Transparens Hallbar energi
Siker datahantering Frimja biologisk mangfald
Regelefterlevnad
Offentliga Moéten Ekonomisk tillvixt Hallbar energi
myndigheter Markanvisningar Transparens Hallbara produkter
Kommunala krav Hallbara investeringar Frimja biologisk mangfald
Marknadsféring Teknisk utveckling Ansvarsfull avfallshantering
Lagar/regler Saker datahantering Motverka féroreningar
Regelefterlevnad Klimatanpassning
God affirsetik
Leverantorer/ Mboten Teknisk utveckling Hallbara tjanster
Entreprenérer Upphandling Transparens Hallbara produkter
Styrdokument God affirsetik Ansvarsfull avfallshantering
Regelefterlevnad Resurseffektivitet
Goda arbetsvillkor Hallbara transporter
Hillbara inkop av produkter/
tjanster
Samarbetspartners | Moten Transparens Regelefterlevnad
Marknadsféring Hallbara investeringar Hallbara ink&p av
Samarbetsavtal God affarsetik produkter/tjanster

*Mal 11 och 12 Med hallbara produkter menar vi produkter som anvinder resurser pa ett effektivt sitt med hansyn till ekosystemtianster samt minskad
paverkan fran farliga kemikalier. Hansyn ska tas till klimatpaverkan, biologisk mangfald och sociala forbillanden.
** Mal 12 Med hallbar energi menar vi fornybar energi sasom biobrinslen, sol- och vindkraft.
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Riskanalys

Vi har baserat denna riskanalys pa den typ av verksamhet vi bedriver, var
geografiska plagering och de nyckelresurser vi ar beroende av. Inledningsvis
har vi bedomt sannolikheten forhur potentiella externa risker kan paverka var
verksamhet. Darefter har vi utvarderat omfattningen av konsekvenserna ur ett
miljomassigt, socialt och/eller ekonomiskt perspektiv, om riskerna skulle for-
verkligas. Riskomraden som vi har bedomt som hoga eller medelhéga nar det
galler sannolikhet eller konsekvens beskrivs i tabellen till hoger.




Riskanalys

Riskanalys

Risk Beskrivning Sanno- | Konse- | Hantering

likhet kvens

Extremvader Virmebdljor och skyfall. Risk f6r Medel Medel Skydda fastigheterna mot vatten,
skador pé vira fastigheter, arbets- blast och virme. Bibehalla ligre
milj6brister och 6kade kostnader temperaturer i fastigheterna genom
for drift och underhall. Finansiell att installera skyddsfilm och gardiner
paverkan da varje enskilt projekt pa takfonstren. Minska avrinningen
behéver utredas i hogre grad genom att bibehalla grénytor
innan arbetet paborjas. och sikerstilla fungerande vatten-

fléden. I framtida planprocesser ska
klimatanpassning tas i beaktning. Se
over krisberedskap och sikerstilla
relevanta rutiner och verktyg. Proak-
tivitet genom omvitldsspaning.

Minskad Exploatering av mark riskerar att B Hog B Lig Gronytefaktor, systematiskt arbete

biologisk péverka den biologiska mangfal- for att frimja biologisk méngfald

mangfald den. (dven i befintliga forvaltningsfastig-
heter). Ekosystemtjanstanalys utfors
innan projektet pabotijas och f6ljs
upp regelbundet under processens
gang,

Avfall Okade krav pa avfallshantering H Hog B Lig Folja lagar och regler. Kriver

g merarbete men innebir ingen stor
finansiell paverkan.

Brist pa energi | Kan paverka mojligheter att fa B Lig N Hog Proaktivitet, haller oss uppdaterade
bygglov och att géra ansprik pa pa det senaste kring energianvindning,
energin.

Okade energi- Tillfalligt 6kade energikostnader B Hog Medel Forbereda f6r 6kade energikostnader

kostnader kan generera kortsiktig finansiell pé kort sikt da den finansiella paver-
péaverkan kan sannolikt blir betydligt mindre

pé ling sikt.

Miljobyggnads- Det blir allt dyrare att miljécerti- Medel Medel

certifieringar fiera byggnader och det blir dyrare
att starta pa nytt. Kan paverka
markanvisningar.

Diskriminering Otrygghet, férsimrade prestatio- Medel Medel Arliga medarbetarsamtal- och under-

av medarbetare

Hallbarhetsrapport 2024

ner, férlust av viktiga kompeten-
ser, rittsliga paféljder, negativa
ekonomiska konsekvenset.

s6kningar.
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Riskanalys

Riskanalys forts.

Risk Beskrivning Sanno- | Konse- | Hantering
likhet kvens
Brott mot Leverantérer i manga led, bristfal- B Hog B Lag Skyddsrutiner upphandlas via tota-
minskliga liga arbetsvillkor/anstallningsavtal lentreprenad. Strivar efter att anlita
rittigheter i i leverant6rskedjan. Utmaningar vilrenommerade entreprenoret,
leverantors- att fa insikt i arbetsmiljén hos mojligtvis géra mer research innan
kedjan undetleverantorer. vi anlitar entreprendrer. Stickprov-
skontroller pd arbetsplatser for att
kontrollera arbetsmiljon.
Negativ social Bristande tillganglighetsan- B Lig B Hog Sikra bostader, inkluderande och
utveckling passning, hyresgister inom héllbar urbanisering, tillgdngliga
oetiska branscher, skadegérelse, transportslag, inkluderande grénom-
otrygghet, segregation. Giller raden. Dialog med de som bor i vira
béade hyresritter och bostadsrit- omraden, utforma gemensamma
ter. Siljaspekten ir ett betydande utrymmen som frimjar sammanhall-
moment. ning och gemenskap. Sikra gang-
och cykelvigar, évergangsstillen,
god utomhusbelysning, lekplatser.
Rutiner f6r forvaltningsplanering,
Bristande Bristande efterlevnad av GDPR, B Lig B Hog Siker IT-infrastruktur, backupsys-
informations- kanslig information licks till obe- g tem, processer for hantering av
sikerhet hériga. Stor datamingd hanteras kinslig information. Se 6ver rutiner
via mail. Extern leverantér lagrar f6r hur incidenter kopplade till
var data och maste sikerstilla att bristande efterlevnad av GDPR kan
GDPR f6ljs. utvecklas.
Icke hillbara Risk f6r onodiga utslipp/forore- N Hog Medel Skyddsrutiner upphandlas via tota-
leverantérer ningar (t.ex otydlighet lentreprenad. Code of Conduct fér
1 inkdpsspecifikationerna leverantérer och underentreprendrer,
gillande materialval, utvinning, lingsiktiga samarbeten, platsbes6k
transport, produktion och hallbar- och hillbara materialval. Minimera
hetscertifieringar som leverantorer risker genom att stilla krav pa leve-
och undetleverantérer maste rantérer gillande arbetsvillkor och
félja), brott mot manskliga rittig- vid bestillning av byggmaterial.
heter, brister i arbetsmiljé, moral
och etik.
Okade ravaru- Beroende av material som gene- Medel N Hog Vara proaktiva, vilja alternativa

kostnader

rerar stora utslipp vid produk-
tion, finansiell paverkan, risk att
materialen blir dyrare och utsitts
f6r 6kade skatter och avgifter.

material, aktivt minska utsldpp, vara
uppdaterad pd kommande f6rind-
ringar inom skatter och avgifter.

Hallbarhetsrapport 2024



Riskanalys forts.

Riskanalys

Risk Beskrivning Sanno- | Konse- | Hantering
likhet kvens
Finansierings- Kapitalintensiv verksamhet, B Hog Medel Milj6écertifiering av fastigheter,
risker férindrade villkor och rintor kan energioptimering och en frivillig
leda till dyrare/uteblivna kreditet. hillbarhetsrapport kan leda till battre
villkor hos bankerna.
Oegentligheter Forsiljning av svarta hyreskon- Medel Medel Sakerstiller att forsiljning av svarta
(korruption) trakt, felaktig folkbokforing vid hyreskontrakt inte férekommer. Vid
andrahandsuthyrningar. andrahandsuthyrningar kontrolleras
regelbundet att folkbokf6ringen
stammer.
Skirpta Taxonomin, CSRD tex nya kom- B Hog Medel Medfér kortsiktiga ekonomiska
regulatoriska/ petensbehov och ¢kade kostnader. | - konsekvenser men en investering pa
legala krav Mycket nya regler som paverkar sikt. Proaktivitet och investeringar i
kopplat till planprocessen och kriver att vi hallbara I6sningar.
hillbarhet - kan sikerstilla kompetens internt.
Nya fastigheter | Kan dven paverka markanvis-
ningar.
Skirpa regula- Taxonomin, CSRD. Skirpta krav N Hog Medel Medf6r kortsiktig finansiell paverkan
toriska/legala pé omstillning till bittre energik- men mer effektiv energiférbrukning
krav kopplat lasser i gamla fastigheter genererar leder i lingden till billigare drift.
till hallbar- kortsiktigt 6kade kostnader.
het - Gamla
fastigheter
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